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SUNUŞ: Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.   Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Safiye Nadir Özel Eğitim Uygulama Okulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.   Safiye Nadir Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.     
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat DOĞANYILDIZ
	Müdür
	Seda ASLANGER
	Müdür Yardımcısı

	Muzafer YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Berkan YILDIZ
	Öğretmen

	Ayhan ARSLAN
	Öğretmen
	Ezgi AYIKTAŞDEMİR
	Öğretmen

	Fatma CİVELEK
	OAB Başkanı
	Bedia KORKMAZ
	Öğretmen

	Tülay DURMUŞ
	OAB Bşk.Yrd.
	Metin DİLSİZ 
	Öğretmen

	
	
	Osman ŞEKEROĞLU
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumsal Tarihçe 

       09/03/1987 yılında Alay Bey İlkokulu bahçesinde Büyükşehir Belediyesinin Tanzim satış mağazası amacıyla yaptırılan baraka binada İzmir Öğretilebilir Çocuklar adıyla 3 öğretmen, 1 yönetici ve 25 öğrenci ile öğretime açıldı. Şimdiki bina hayırsever işadamı Asil Nadir tarafından annesi Safiye Nadir adına yaptırılıp, Millî Eğitim Bakanlığına bağışlandı.

       Okulumuza, bağış yapan İşadamı Asil Nadir’in annesi Safiye Nadir’in ismi verilmiştir.

       Özel Eğitim Uygulama Merkezi Binasının 1600 m2 kulanım alanı vardır. 9 derslik, 1 müzik odası, 1 resim atölyesi, 1 spor salonu, 1 donanımlı mutfak, çok amaçlı bir salon, 1 uygulama mutfağı, 1 hemşire odası, 3 rehber öğretmen odası, 1 mola odası,1 depo,1 araç gereç odası, 1 temizlik maddeleri odası, 3 bay, bayan tuvalet, 3 idareci odası, 1 öğretmenler odası, 1 mutfak, 1 bireysel eğitim odası, 1 okul aile birliği odası vardır.

      İş Uygulama Merkezi ise hayırsever Aynur ve Erol ERDEM tarafından vefat eden oğulları Orçun ERDEM adına yaptırılmıştır. Bina 3 Aralık 1996 tarihinde hizmete girmiştir. Binada 6 derslik, 1 idareci odası, 1 rehber öğretmen odası 1 depo ve tuvaletler bulunmaktadır.

     Okulumuz Özel Eğitim Uygulama (1.ve 2. kademe) ve İş Uygulama Merkezi(3. Kademe) olmak üzere iki bölümden oluşmaktadır.
 Adres: Bahçelievler Mahallesi, 1853. Sk. No:2, 35600 Karşıyaka/İzmir

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

           Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Karşıyaka

	Adres: 
	Sokak: 1853/2 No:3 Bahçeli Evler- Karşıyaka- İZMİR              Posta Kodu: 35530
	Coğrafi Konum (link):
	https://g.co/kgs/YNCBgc

	Telefon Numarası: 
	(0232)366 58 58
	Faks Numarası:
	(0232)372 11 69

	e- Posta Adresi:
	748113@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Safiyenadiris.mebk12.tr

	Kurum Kodu:
	I.Kademe:747113 II. Kademe:747366III.Kademe:748113
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	71
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	119
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2-4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	09:00-14:45


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	9
	25
	34

	Branş Öğretmeni
	3
	5
	8

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	35
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	Spor Salonu
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	Müzik Odası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	Resim Atölyesi
	X
	

	Kantin (m2)
	0
	Yemekhane
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	Revir
	X
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Özel Eğitim Ana Sınıfı
	1
	1
	2
	8/A
	2
	2
	4

	1/A
	1
	1
	2
	9/A-1
	1
	2
	3

	2/A
	4
	9
	13
	9/A
	1
	5
	6

	3/A
	3
	2
	5
	9/B
	1
	4
	5

	3/B
	2
	3
	5
	10/A-1
	1
	1
	2

	4/A
	5
	3
	8
	10/A
	3
	7
	10

	5/A
	1
	4
	5
	11/A
	2
	6
	8

	6/A
	4
	3
	7
	11/B
	4
	1
	5

	7/A
	5
	5
	10
	12/A
	4
	5
	9


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	1

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	54.531.8
	

	2017
	53.797.55
	49.174.00-

	2018
	22.915.50
	22.722.44-


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
       Okulumuzda orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli öğrencilerimiz eğitim almaktadır. Bu nedenle “Öğrenci Görüş Ve Değerlendirme Anketi” formu doldurulmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:            Kesinlikle Katılıyorum    Katılıyorum      Kararsızım      Kısmen Katılıyorum      Katılmıyorum
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir

Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetle düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsisi edilmiş yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
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Veli Anketi Sonuçları:          Kesinlikle Katılıyorum    Katılıyorum   Kararsızım  Kısmen Katılıyorum   Katılmıyorum
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir

Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetle düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsisi edilmiş yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula gelmeye istekli ve azimlilerdir.

	Çalışanlar
	Alanlarında deneyimli ve profesyoneldir.

	Veliler
	Her alanda hem öğretmene hem okula destekçilerdir.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrencilerimiz için fiziksel olarak elverişlidir.

	Donanım
	Özür durumları göz önünde tutularak donatılmıştır.

	Bütçe
	Hayırseverler ve OAB 

	Yönetim Süreçleri
	İşbirliğine açık ve çözümsel olarak işler.

	İletişim Süreçleri
	Düzenli ve kesintisiz işlemektedir.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Orta Ağır zihinsel engelli öğrenciler mevcuttur.

	Çalışanlar
	Fiziki şartları

	Veliler
	Orta gelir grubunda çoğunlukta olanların OAB destek olmamaları

	Bina ve Yerleşke
	Sıkışık bir trafik alanı olan mevkide olması

	Donanım
	Bina eski olduğundan yapılan onarımların yeterli olmaması

	Bütçe
	Hayırseverlerin az olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	MEB 2023 Eğitim Vizyonu

	Ekonomik
	Okulumuzda ekonomik durumu iyi veliler olması

	Sosyolojik
	Eğitim beklenti seviyesi yüksek velilerin olması, farkındalık yaratmak.

	Teknolojik
	Akıllı tahtaların her sınıfta mevcut olması

	Mevzuat-Yasal
	MEB  2023 Eğitim vizyonunun getireceği mevzuat yapısı

	Ekolojik
	Yeterli yeşil alana sahip olması, gözetim altında olması


Tehditler

	Politik
	Öğretmen-yönetici atama takvimi, mevcut müfredat, çalışanların ücret memnuniyeti

	Ekonomik
	Ekonomik durumu iyi olan velilerin okulumuza katkı sunmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının sayısının çok olması, Özel eğitim konusunda yetersiz ve kabullenmeme veli profili,

	Teknolojik
	İnternet kullanım kapasitesi 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim dışında birçok bürokratik işlerin zaman, enerji ve emek kaybı yaratması

	Ekolojik
	Trafiğin yoğun işlediği bir mevkide olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam-devamsızlık

	2
	Hayat Boyu Öğrenme

	3
	Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıklar

	4
	Ders materyallerinin uygunluğu ve yetersizliği

	5
	

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Duygusal, Fiziksel ve Dilsel Kazanımlar

	2
	Sosyal Faaliyet Etkinliklerine Katılım

	3
	Eğitim de hareketlilik ve İşbirliği (  Yönetim, öğretmen ,veli ve öğrenci)

	4
	Özel Eğitimde Alanında Yenilikçi Yaklaşımlar

	5
	Rehberlik Hizmetleri

	6
	Bilgi, Beceri, Tutum ve Davranış gibi kazanımlar

	7
	Mesleki Gelişim


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek

	2
	Çağın gereklerine uygun yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

	3
	Enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırmak

	4
	Finansal kaynaklar ve Analizler (Veriye dayalı yönetim sistemi)

	5
	

	6
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Zihinsel engelli bireylere bağımsız yaşam becerilerini, işlevsel akademik becerilerini, geliştirmek ve bireyleri iş ve meslek alanına hazırlamak iş disiplini ve iş ahlakını kazandırmak üretici ve mutlu bir birey olarak topluma uyumlarını sağlamak için varız.

VİZYONUMUZ
 
Özel eğitim alanında, eğitim ve öğretim açısından öncü, yenilikçi ve örnek bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) Genellik ve eşitlik

 2) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

3) Yöneltme
4) Eğitim hakkı

5) Fırsat ve imkân eşitliği
6) Süreklilik

7) Şeffaflık

8) Üretime dönük eğitim

9) Tarafsızlık ve güvenilirlik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar 20 gün üzeri devamsız öğrenci oranının azaltılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	On Gün ve Üzeri Devamsız öğrenci sayısı
	20
	15
	10
	7
	5
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okullaşmanın artırılarak ve devamsızlık  oranlarının düşürülmesi için Yönetici ve Öğretmenlere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler

Rehberlik Servisi
	1.11.2018

14.06.2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:
 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  
 Öğrencilerin sosyo-kültürel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanımlarını geliştirecek faaliyetlerin sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuyabilen öğrenci sayısı


	16
	18
	20
	22
	24
	25

	PG.1.1.b
	Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı


	10
	12
	14
	16
	20
	25

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik yapacağı bir sistem oluşturmak.
	İdare-Öğretmenler
	1.11.2018

14.06.2019

	1.1.2
	Değerlerimizin çeşitli etkinliklerle kavratılması
	İdare-Öğretmenler
	1.11.2018

14.06.2019


Stratejik Hedef 2.2.  
 Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında günlük yaşam becerilerini yeterliliğini geliştirecek faaliyetler düzenlemek; öğrenci ve öğretmen hareketliğini arttırıcı faaliyet/projelere başvuru sayısını çoğaltmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	 Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılım


	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek ,hareketlilik ve etkileşim arttırılacaktır.
	Öğretmenler ve Rehberlik Servisi
	1.11.2018

14.06.2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 1
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 
Stratejik Hedef 3.1. 
Personelin yeterliklerini ve performansının geliştirilmesini destekleyen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, yönetim, organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okula bağış yapan veli oranı
	%2
	%5
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.3.1.b
	Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz ailelerden desteklenenlerin oranı 
	%5
	%10
	%15
	%18
	%20
	%25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul personelinin ihtiyaç duyduğu hizmet içi eğitim konuları anket çalışması yapılarak belirlenecektir
	İdare - Öğretmenler
	1.11.2018

14.06.2019


Stratejik Amaç 3. 2
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.2. 
Plan dönemi sonuna kadar imkânlar ölçüsünde finansal kaynakların etkin kullanımı ile ihtiyaç analiz sonuçlarına göre belirlenen tün alt yapı ve donatım eksikliklerini gidermek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Alınan hibe bağış tutarı
	8400
	9000
	9000
	9500
	9500
	10000

	PG.3.2.b
	Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme
	8400
	9000
	9000
	9500
	9500
	10000

	PG.3.2.c
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	8
	7
	7
	7
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz yapım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaş veli teşvikini arttırmak.
	Tüm Öğretmenler
	1.11.2018

14.06.2019


Stratejik Amaç 3. 3

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.3. 
Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını plan dönemi içerisinde artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Kurumdaki Akıllı Tahta Sayısı


	17
	20
	20
	20
	20
	25

	PG.3.3.b
	Akıllı Tahta İnternet Bağlantısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c
	Bilgi veri tabanı oluşturma
	%30
	%40
	%60
	%75
	%90
	%100

	PG.4.1.a
	Rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	%40
	%45
	%60
	%85
	%90
	%100


Stratejİ

	S.1.1.a
	Kız çocukları ile gezici ve geçici mevsimlik tarım işçiliğinde çalıştırılan çocuklar başta olmak üzere özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	%50
	%55
	%60
	%75
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ağ İletişim alt yapısının iyileştirilmesine yönelik çalışmalar.
	İdare
	1.11.2018

14.06.2019

	1.1.a
	Çalışan ve öğrencilere yönelik  iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri düzenlenecektir.
	İdare
	1.11.2019
14.06.2020



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Hayırsever vatandaşlar)
	2000
	2000
	2500
	2500
	3000
	12000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

                               STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	MURAT DOĞANYILDIZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	MUZAFER YILMAZ
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	AYHAN ARSLAN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	FATMA CİVELEK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	TÜLAY  DURMUŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


SAFİYE NADİR ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKULU STRATEJİK PLAN EKİPLERİ

	Çevre İle İlişkiler ve İletişi Ekibi
	Ayhan ARSLAN

Bekir ÖZTÜRK

Besime KOÇUŞAĞI

	Fiziki Ortam Geliştirme Ekibi
	Gülgün YÜKSEL

Hüseyin AYGÖREN

Nuray EFE

	Sosyal Etkinlikler Ekibi
	Osman ŞEKEROĞLU

Erdal ŞAHİNBAŞ

Esra TEMEL

	Materyal Geliştirme Ekibi
	Bedia KORKMAZ

Rabia ÖZERGİNER

Güleser ŞANLI

	Ölçme Değerlendirme Ekibi
	Metin DİLSİZ

Sema EDİNSEL

Fatma EREN

	Özel Eğitim Farkındalık Ekibi
	Çetin ARSLAN

Hatice TIKAÇ

Yeliz AKYAR EFE 

Bekir ÖZTÜRK

	AR-GE Ekibi
	H.Özgür KASIRGA

Serdar ALAN

Nagihan ONAT

Burcu KORÇAK

	Ödüllendirme ve Davranış Geliştirme Ekibi
	Göksun AYDIN

Şengül BARITLI

Meral KARABACAK


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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